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O1. Inledning

Anlaggningssektorn star infor ett skifte dar digitaliseringens byggstenar, éppna
standarder, gemensam struktur och tydlig kravstéllning, anses vara tillrackligt
mogna for bred implementering.

Vi ser att tekniken fungerar, att framgéngsrika projekt finns ute i branschen och
att nyttan ar tydlig. Utmaningen framover ligger inte i tekniken och verktygen,
utan i ledarskapet, modet och férmégan att skala upp.

For att ta nasta steg kravs att den digitala modellen ar den géllande
informationsbararen att forlita sig p8, samtidigt som kvalitetssakrad data ska ses
som en strategisk resurs. Det kan aven kravas lagstiftning, s att Sverige, i likhet
med flera andra lander, infor krav pé att storre offentligt finansierade projekt ska
specificera och anvanda digital anlaggnings- och byggnadsinformation.

Under konferensen Digitalisering for smart infrastruktur den 18 november 2025
samlade BIM Alliance och Trafikverket ledande aktérer fr&n myndigheter,
anldggningssektorn och leverantérer for att diskutera hur vi kan accelerera den
digitala omstéllningen. Det blev tydligt under dagen att teknik, standarder och
verktyg har mognat, men att branschens arbetssatt, regelverk och
kravstallningar inte utvecklats i samma takt.

Vi beddmer att dppna standarder nu ar tillrackligt mogna for bred
implementering i svenska infrastrukturprojekt, och att branschen behdver vaga
stalla hogre krav eftersom tekniken ar redo.

BIM Alliance &r sektorns sammanhéallande aktér inom
digitalisering. Det har dokumentet lyfter de viktigaste insikterna

fran konferensen och placerar dem i ett bredare strategiskt
sammanhang. Syftet ar att ge en tydlig riktning for branschens
fortsatta utveckling inom digitalisering.
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02. Konferensens overgripande teman

1. Oppna standarder: fran potential till praktiskt genomfdrande

Ett genomgéende tema var att dppna standarder och éppna format nu &r
tekniskt mogna och redan fungerar i bade svenska och nordiska projekt. IDS,
IFC och openBIM workflow beskrevs inte langre som visioner, utan som
realistiska arbetssatt med matbara effekter. Syftet med dppna standarder

och 8ppna format &r att de hindrar inl&sning av data.

Fallstudier fran Danmark, Norge och Sverige
visar att 6Sppna format &r avgdrande for att kunna
bevara och anvdnda data adven i framtiden. En
standardiserad struktur minskar risken for fel och
omtag samtidigt som kvalitet och tillit till data
Okar, och mjukvaruleverantérerna integrerar idag
stod for dppna format som norm snarare an
undantag. Problem uppstér framst nér branschen
duplicerar data i parallella format, snarare an péa
grund av sjélva standarderna.
Informationsmodellerna som ligger till grund for
IFC och andra standarder blir dessutom allt
viktigare nar datautbyte utvecklas frén ett
filbaserat arbetssatt till objektbaserade metoder
som databaslagring och lankade data.

IFC (Industry Foundation Classes)
ar ett neutralt och 6ppet filformat

som gor det mojligt att fritt utbyta
objektorienterad information mellan
CAD-program och andra mjukvaror.

IDS (Information Delivery
Specification) ar en

buildingSMART-standard for att
definiera informationskrav i en form
som kan tolkas av datorer.

2. Kravstallning som moéjliggorare — inte hinder

En &terkommande reflektion var att kvalitetssakrad digitalisering inte b&rjar med
tekniken, utan med tydlig kravstéllning och struktur. Branschen behdver darfor
mer detaljerade och anvandbara informationskrav, samt mod att stélla krav dven
pé det som annu inte &r helt fardigt eller perfekt definierat. Dessutom &r det
viktigt att arbetsprocesserna utformas sé att kravformulering, leverans och
validering hanger ihop och fungerar som en integrerad helhet.

Infér konferensen genomférdes dven en proof of concept dar flera
programleverantérer och konsulter kunde visa att dagens programvaror ar pa
god vag att uppfylla kraven pa standardiserade leveranser.

3. Molntjanster och informationssakerhet

Diskussionerna om molntjanster visade tydligt att omradet ar centralt for
anlaggningssektorn, men fortfarande praglat av osékerhet och varierande
tolkningar. Det ar en komplex fréga dar bade klassisk riskvardering och juridisk
tolkning ar avgdrande. Sverige behover ett tydligt politiskt ledarskap samt
enhetlighet i krav och riktlinjer, och har vacker regeringens kommande
molntjanstpolicy stora férvantningar.
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4. Forandringsledning med manniskan i fokus

Frégan vi behodver stalla ar hur digitala arbetssatt kan bli det tryggaste, enklaste
och mest effektiva sattet att lyckas. Nar modeller identifierar konflikter innan de
uppstar i falt, ndr mangdberédkningar tas fram utan tidspress, ndr samordningen
minskar friktion och nar data foljer projektet genom hela dess livscykel, skapas
en milj6 dar beteenden foréandras naturligt. | ett sddant lage behdver
digitalisering inte langre drivas fram, da projekten efterfrdgar den sjalva,
eftersom nyttan ar tydlig och omedelbar.

Tekniken &r pé plats, men utmaningen ligger i sjalva férandringsresan.
Deltagarna betonade sarskilt vikten av teambyggande och gemensamt larande,
dvergéngen till datadriven férvaltning med ett 18ngt, 100-arigt perspektiv pé
digitala tillgdngar, samt behovet av att sprida goda exempel som visar att
framgéng ar mojlig.

5. Fokus pa forvaltning tidigt i projekten

Foredraget frdn Danmark och projektet Femern Link visade hur anvandningen
av drénare i kombination med Al-baserad analys mojliggor tidig identifiering av
skador och sprickor. Denna metodik kan potentiellt férlanga broars livslangd
med &ver ett sekel genom att brister &tgardas innan de utvecklas till omfattande
och kostsamma problem.

Tekniken bidrar tydligt till de betydande effektivitetsvinster som kan uppnaés
genom proaktivt datadrivet underhaéll. Branschen behéver darfér fokusera pa att
integrera férvaltning och drift tidigt och planera datans livscykel for
anldggningens hela livslangd. Organisationer behdver ocksé vaga férandra
arbetssatt i takt med teknikutvecklingen, sarskilt nar projekt kan p&gé i mer an
tio ar.



03. Rekommendationer

Baserat p8 presentationer, panelsamtal, publikens reflektioner och internationell
utveckling framtrader fem centrala rekommendationer for att accelerera
digitaliseringen.

1. Vaga kravstalla aven nar allt inte ar perfekt formulerat
Det storsta hindret ar inte tekniken, utan avsaknaden av tydliga krav, processer
och mod. Branschen behdver:

e kravstalla strukturerad information, inte filer.

 vaga stalla krav dven dar standarder och processer fortfarande utvecklas.

o folja upp krav genom maskinell validering (exempel: IDS).

« BIM Alliance driver frdgan att krav pa digital information ska vara lagkrav for

offentliga bestéllare.

2. Skala upp medvetet - fran piloter till bred implementering
Tekniken fungerar, men skalning kréver ledarskap och kulturell mognad. Vi
rekommenderar darfor att:

» planera for langsiktig finansiering av digitala arbetssatt.

» etablera gemensamma arbetssatt dver projektgranser.

» sprida goda exempel mellan kommuner, regioner och myndigheter.

» krav pa digital information i tillstdndsprocesser framjar breddinférande.

3. Prioritera 6ppna standarder och undvik parallella format
For att sékerstélla framtida datanytta maste branschen:
» undvika duplicering av data i flera format.
o sidkerstilla att leveranser foljer dppna standarder (IFC, IDS).
» anvdnda gemensamma arbetssétt, bland annat genom verktyg som Praxi.
« folja AB25 och placera digital modell fére ritning

4. Integrera forvaltning tidigt i projekten

Med 100-arsperspektiv pé stora anlaggningar kravs:
« att forvaltningens databehov tas med tidigt i processen.
« att livscykeldata struktureras tidigt.
o att digital drift ses som ett karnkrav, inte en slutleverans.

5. Sakra informationshantering genom riskvardering
Molnfrdgan ar inte svartvit - darfér behdver branschen:
« anvanda riskbaserad informationshantering.
« efterfraga politisk tydlighet kring molntjénster och datafléden.
 starka kompetensen inom informationssakerhet.



04. Sammanfattning

Digitalisering for smart infrastruktur &r inte langre en framtidsfrédga, det ar en
pagdende fordndring som paverkar hur vi planerar, bygger och forvaltar
samhaéllskritiska anlaggningar. Konferensen visade tydligt att tekniken finns pa
plats, standarderna ar mogna och projekten som lyckas skapar varde har och nu.

Det som aterstar ar att omsatta denna mognad i handling: att vdga kravstalla, att
samverka dver branschgranser och att investera i strukturer som héller éver tid.
For att detta ska bli verklighet kravs bade mod och langsiktighet, men ocksa
samsyn, ledarskap och en gemensam riktning.

Som sammanhallande aktor fortsatter BIM Alliance att skapa arenor dar
branschen kan métas, dela erfarenheter och bygga en stabil grund for
framtidens digitala infrastruktur. Genom att driva pa utvecklingen av éppna
standarder, samla aktérer och erbjuda stdd i praktiskt genomférande vill vi bidra
till en sektor som stér stark i den digitala omstallningen.

Framat handlar arbetet om att skala upp, att lara av vara nordiska grannar och
att fortsatta bygga en kultur dar data inte ar en biprodukt, utan ar en vardefull
tillgéng. Tillsammans kan vi skapa en mer héllbar, effektiv och digitalt
sammanhé&llen samhéllsbyggnadssektor.




05. Deltagare och uppfoljning

P& konferensen fanns representanter frén ett flertal organisationer. Bland
bestallarsidan deltog &tta organisationer, fran mjukvaruleverantérerna var 17
organisationer representerade, och fem myndigheter deltog. 30 konsultbolag och
branschorganisationer var pa plats. 120 personer deltog pa konferensen. Se hela
programmet har.

Som nasta steg kommer detta White Paper att fdrmedlas till alla deltagare pa
konferensen. BIM Alliance skickar det dven till Infrastrukturdepartementet som en
del i arbetet med att I6pande informera om aktuella fragor i branschen samt lyfta
fram branschens behov. Nasta konferens planeras att genomféras den 3
december 2026.

» BIM Alliance

BIM Alliance ar en ideell férening som framjar digitaliseringen i
samhéllsbyggnadssektorn. Vart mal ar ett obrutet digitalt informationsfléde
genom hela bygg- och férvaltningsprocessen - fran idé till drift. Ett sddant
informationsfldde ar centralt for effektivt byggande, battre beslutsunderlag och
minskad klimatpaverkan.

Vi ar en métesplats for naringsliv, myndigheter, kommuner och akademi, och
erbjuder samverkan, kunskapsutbyte och praktiskt stédd i den digitala
omstéllningen. Bland véra initiativ finns Al Arena, som hjalper organisationer att
konkret tillampa Al, och Praxi, en webbportal fér anvisningar, mallar och
metoder for kvalitetssadkrad informationshantering.

Som medlem i BIM Alliance far du bland annat:
tillgéng till dver 50 webbinarier och event varje &r,
omvérldsbevakning, natverk och nyhetsbrev,
expertrédgivning och workshops,
deltagande i stora branschkonferenser som Stora Al-dagen, Stora BIM-
dagen och Arbeta Smart.

Via ditt medlemsskap far du aven tillgang till buildingSMART Sweden, den
internationella organisation som driver utvecklingen av éppna standarder
globalt. BIM Alliance &r din organisation fran strategi till praktiskt genomférande
— for en smartare, mer héllbar och digitalt sammanhéllen
samhéllsbyggnadssektor.
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