» @BIM Allighee

Projektstyrning med stod av digitala
arbetssatt och BIM

Version 1.0, 2016-02-23

INLEDNING

Detta dokument syftar till att stotta projektledare och projekteringsledare i hur digitala arbetssatt
och BIM kan integreras i projektets ordinarie arbetssatt, organisation, struktur och processer.

Dokumentet bor hallas levande och ar ett komplement till SDT:s uppdragsbeskrivning "Leda
byggprojekt, 2009" anpassat till de nya mojligheter och férutsattningar som ar kopplade till den
standigt pagaende digitala utvecklingen.

Det ar en forsta version som inte forséker vara nagot annat an ett forslag fér en vidare diskussion och
ett fortydligande om att vi i branschen behéver ha som ambition att komma 6verens om en
gemensam standard kring detta, med tydliga riktlinjer.

Med skrivning digitala arbetssatt och BIM avses alla typer av digitala arbetssatt och digitala verktyg
som pa olika satt effektiviserar informationshantering och forenklar inkluderande och engagerande
kommunikation i och mellan olika delprocesser i projektet. Det kan exempelvis vara en projektplats
som underlattar kommunikation, visualisering och distribution av information i projektet, en
databasldsning som férenklar en involverande granskningsprocess eller mangder fran en BIM-modell
som gor det mojligt att gora I6pande kalkyler under projektet.

Det ar viktigt att komma ihag att digitala arbetssatt och BIM inte ar ett sjalvdandamal, utan det ar
manniskor som skapar byggprojekt. Darmed ar framgangsrik styrning beroende av att identifiera och
samordna medverkandes erfarenhet och kunskap samt bidra till ett genuint engagemang.

BAKGRUND

Pa ett 6vergripande plan ar branschen 6verens om att anvandandet av digitala arbetssatt och BIM ar
bra for projekten.

BIM-begreppet tillsammans med manga andra begrepp saknar gemensam definition, vilket skapar
forvirring och i viss man avstandstagande. Det &r fa i projektstyrande roller som idag har erfarenhet
av projekt dar digitala arbetssatt och BIM varit integrerade. Detta far till f6ljd att projekten styrs pa
traditionellt satt och darmed inte tar tillvara pa de mojligheter som digitala arbetssatt och BIM
medger.

Generellt r det en hog utvecklingstakt kring digitala verktyg/arbetssétt och BIM vilket gor att manga
uppfattar dem som stressande istéllet for att se och tillvarata den hjalp och avlastning som de skulle
kunna vara.

For att projektet, bestéllare, byggherre, forvaltare och brukare ska fa ut det varde som ar fullt mojligt
kravs beslut om konkreta anvdndningsomraden/nyttor av digitala arbetssatt och BIM sa tidigt som
moijligt i projektet.
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Ett anvandningsomrade/nytta som ger en positiv effekt dr anvandandet av digitala arbetssatt och
BIM i syfte att engagera och involvera genom kommunikation och visualisering (visualisering kan ske i
form av en modell och/eller en databas).

En annan uppenbar méjlighet ar att anvanda digitala arbetssatt och BIM for att effektivisera
repetitiva och iterativa arbetsuppgifter, sa som granskning och analyser av I6sningsalternativ.

Att anvanda iterativa processer tidigt och l6pande ar en av manga fordelar med digitala arbetssétt
och BIM. Det gar idag att testa manga olika varianter av l6sningar pa samma tid som man med
traditionella metoder hinner testa nagra fa.

En annan tydlig férdel med att anvanda digitala arbetssatt och BIM ar mojligheten att fa en
helhetsbild 6ver projektet dar ”al
livscykelperspektiv tydliggoras.

III

information finns samlad. Har kan ocksa nyttor i ett

Digitala verktyg och arbetssatt har ocksa blivit en “game changer” inom omradet hallbarhet. Med
hjalp av dessa optimeras forhallandena snabbt och enkelt for att uppna ett sa hallbart slutligt resultat
som moijligt. Digitala arbetssatt och BIM ar en forutsattning om vi tillsammans ska uppna FNs globala
mal nr 11 — Hallbara stader och samhallen.

Av projektledare och projekteringsledare idag kravs en medvetenhet om befintliga utmaningar och
mojligheter samt en vilja att hela tiden lara sig mer och félja utvecklingen. Idag ingar vanligtvis de
digitala arbetssatten och BIM som en separat eller parallell del av projektet. Ambitionen med detta
dokument &r att visa pa hur digitala arbetssatt och BIM bor integreras i projektets ordinarie
arbetssatt, organisation, struktur och processer. Det ger mdjligheten att hoja nivan pa anvandandet
av digitala arbetssatt och BIM till att generera ytterligare projektnytta och effektiviseringar.

Exempel pa iterativ process dar vindhastighet uppmats under olika forhallanden for att pa sa vis finna
den mest gynnsamma losningen med hjalp av digitala verktyg, integrationen av dessa bade
paskyndar processen och ger ett battre slutresultat i projektet:

VINDSIMULERING UTAN TRAD VINDSIMULERING INKLUSIV TRAD

Bilderna nedan ar resuliatel av en vindsmulering och visar vindhastigheten (15m/35) pa gatuniva av EBilderna nedan ar resultaiet av en vindsimulering och visar vindhastighelen (16m/s) pa gatunivd av
de vastiga vindarna. de vasiiga vindama.

12m/s
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1 Begrepp och tolkningar
Foljande begrepp tolkar vi utifran digitala arbetssatt och BIM pa foljande satt:

- Projektledningsgruppen
o Projektledningsgruppen innefattar alla roller och arbetsuppgifter kopplade till all typ
av ledning inom projektet.
o | projektledningsgruppen ingar funktionerna BIM-strategi och BIM-samordning.
- Projektledare
o Ansvarar for att bestallarens och byggherrens krav uppnas nar de galler anvandandet
av digitala verktyg/arbetssatt, informationshantering och BIM samt ansvarar for att
identifiera och tydliggora vilka processer som paverkas av dessa.
o Bestammer utover bestallarens och byggherrens krav vilka nyttor och tillampningar
som skall genomféras i projektet.
o Projektledaren ansvarar for att en BIM-strateg anlitas om denne sjalv inte besitter
denna expertkunskap.
- Projekteringsledare
o Upprattar och verkstéller beslutade processer.
o Projekteringsledaren ansvarar for att en BIM-samordnare anlitas om denne sjalv inte
besitter denna expertkunskap.

For beskrivning av funktionerna BIM-strateg och BIM-samordnare hanvisas till BIM Alliances
dokument om roller.

Nedanstaende roll “BIM-ansvarig” omfattas inte av BIM Alliances dokument om roller.

BIM-ansvarig — utses inom den medverkande konsultens organisation. BIM-ansvarig fungerar som
ett stod for overgripande fragor inom den egna arbetsgruppen. BIM-ansvarig ansvarar for att krav
och rutiner efterféljs och kommuniceras i det egna uppdraget. Ingar i BIM-styrgrupp. Ansvarar for
genomfdrande av projektledarens uppsatta krav. BIM-ansvarig foretrader handlaggare i strategi och
genomfdrande.

Produkten, resultaten av skedena, dr utgangspunkt for kravstallning, projekteringsplanering mm.
Med produkt avses i klartext exempelvis; Programhandling, Systemhandling, Bygghandling,
Relationshandling. Produkterna definieras av Leveransspecifikationen som tydliggér leverans
avseende typ, syfte och innehall.
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Beskrivning av processbegrepp enligt bilder nedan:

Huvudprocesser inom byggprocessen

Syfte: Syfte: Syfte: Syfte:
Utreda behov och Definiera slutresultat
genomforbarhet

Realisera/producera slutresultat Drifta/forvalta slutresultat

Huvudprocess Huvudprocess Huvudprocess Huvudprocess
Initiering/Forstudie Projektering Produktion Forvaltning
Beskrivning av genomfdérbarhet . Programhandlingar . Fardigstallt, godkant och dverlamnat
. Systemhandlingar byggnadsobjekt/anliggning
. Bygghandlingar . Dokumentation forvaltningsprocesser

Huvudprocesser inom projekteringsdelen

Syfte: Syfte: Syfte:
Definiera slutproduktens krav och egenskaper Definiera produkten slutligt i friga om Utarbeta bygghandlingar och planera
standard, tekniska ldsningar och funktioner produktionen

samt uppritta budget

Delprocess Delprocess Delprocess
Programprojektering Systemprojektering Bygghandlingsprojektering

Produkt Produkt Produkt
Programhandling Systemhandling Bygghandling
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2 Projektets ledning och dess organisation

BIM-strateg och BIM-samordnare ska vara helt integrerade i projektet redan fran bérjan for att
framja projektets béasta. Ur ett kostnadsperspektiv ar detta kritiskt da det blir en lagre kostnad ju
tidigare BIM tas in i processen. Da finns mojligheten att planera och integrera digitala arbetssatt och
BIM redan fran projektets start, vilket minskar risken att behéva hitta kostsamma ad-hoc-16sningar
langre fram i projektet. Genom att inkludera de tva rollerna i de befintliga processerna kan de
fungera som ett stod genom hela projektet. En och samma person kan ha de olika
ledningsfunktionerna helt beroende pa projektets storlek och komplexitet.

Bilderna nedan visar forslag till organisation och arbetssatt dar funktionerna BIM-strateg och BIM-
samordnare ar en integrerad del i projektets struktur.

Projektledningen ansvarar for projektets totala genomforande. Att arbeta med digitala arbetssatt
och BIM paverkar hur projektet ska organiseras, administreras och ledas. Detta for att forbattra
projektet, delvis for att uppna de specificerade kraven men ocksa for att optimera projektet genom
samtliga skeden med avseende pa informationshantering. Samordning och férbattring underlattas
med digitala arbetssatt och BIM. Dessa ses som ett stod for projektledaren.
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Byggherre
Bestillare

BIM-strateg

Referensgrupp

Projektledning
BIM-strateg

Konsulter

Specialister

Bygg- och
Projekteringsledning =

BiM-samordnare

Projektering

Produktion

Konsulter Entreprenor

BIM-answarig

installationsledning

BIM-samordnare

Kontrall

Besiktning

BIM-samordnare

Av bilden framgdr principerna fér en projektorganisation. BIM-rollerna illustreras som “pdhéngda” da rollen
kan utféras av en specialist alternativt av redan befintlig person inom respektive team som i sig besitter denna

speicialistkunskap.

Det aktuella projektets genomférandeorganisation kan dskddliggéras med hjélp av denna modell.
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Exempel pa motesserie som framjar integration:

BIM-funktion som deltar

A-, PL-mite

Projektledare BIM-strateg

Syfte

B-mdte
Projekteringsledare BIM-samordnare

Uppdragsledare

Stad for strategisk planering; hur digitala
arbetssatt och BIM kan géra skillnad for
projektet, ev risker osv.

Identifiera, uppratta och definiera mal.

C-mdte
Projekteringsledare BIM-samordnare

Uppdragsledare

Hand- BIM-ansvarig,
liggare vid behov

Stad till projekteringsledning med
fragestillningar kring digitala arbetssatt
och BIM samt konkret stod i
samordningsmodell.

Sakerstalla uppfyllande av tidigare
uppsatta mal.

D-mdte

. o BIM-samordnare,
Projekteringsledare

RELE
laggare

BIM-styrgrupp

BIM-strateg BIM-samordnare

BIM-ansvarig

Stéd till projekteringsledning med
fragestaliningar kring digitala arbetssatt
och BIM samt konkret stod i
samordningsmodell.

Strategisk planering och hantering.
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3 Digitala arbetssitt och BIM i projektprocessen

Projektledningen har 6vergripande ansvar for projektets, bestallarens och byggherrens krav och mal
liksom for vagen fram till att uppna dessa. Vid planering av projektets omfattning skall dven en
utredning och beslut om projektets anvandningsomraden av digitala arbetssatt och BIM genomforas.
Projektledningen planerar hur digitala arbetssatt och BIM kan anvandas i projektet for att exempelvis
minska projektets risker och stotta i att uppna projektmal. Detta ska férankras bland
projektdeltagarna inledningsvis och lI6pande vid nytillkomna deltagare. Malen dokumenteras med
projektets ovriga mal.

Tankbara mal med nyttjande av digitala arbetssatt och BIM:

e Underlatta inkluderande och engagerande kommunikation

e Visualisera mal

e Forenkla framtagande av underlag for beslut, upphandling och granskning

e Sdkra upp arbetsmiljo och miljokrav

e |terativt testa olika l6sningar pa utvalda delar/funktioner

e Kvalitetssdakra exempelvis genom 3D-samordning

e Effektivisera informationshanteringen i olika processer, exempelvis dorrprojektering
e Hallbarhet och aterbruk (analyser, berakningar, simuleringar)

Projektledningen ansvarar vidare for att konkretisera arbetssatt utifran satta mal pa ett grafiskt och
pedagogiskt satt, tex processbeskrivningar enligt forslag nedan.

Exempel 1 - Granskning:
Den Oversta bilden beskriver flodet sett utifran de som ska lamna synpunkter medan den nedre
beskriver hur projektledning och konsulter ska arbeta. Utgangspunkterna ar:

e Att man granskar utifran traditionella ritningar i pdf och sammansatt modell i en spelmotor
e Att granskningssynpunkter samlas upp i en databas

Granskning
ritningar

/TillfSlien fbr ssmeranskning) Exparter fir ¥ = EEeT|  (— 0
{ konsulter och | Famgranskning . Egenkontroll Konstruktions- £ ing/ | Sorterade kommentareri |
| konstruiansgenomgsngar [P konsuer | [P SEncking el o ker [P genomed M e abas| P Enaring P tstrderperansveris |
\ -~ inplanerade i tiden /' Granskning i Brar '\\_ A
3D-gransknings- |
program X
- - Warkera Guriga p
Ve Sortera synpunkter |Skapa renden som Warkera akiuella synpunkter som Besluts om UL och Gvriga svarar, /7 angringartil \
[ Synpunkeer inskrivna \ istort i de motsvarar dessa synpunkter och har relation till W | 3nsvarig, status pa renden och av { projektplats ¥ och \
| e = duvet L | opplzdemtil [ P |verandre och skapa P| mmochnoters [ Plynpunkter sominte P\ bocked til granskare |
om, ex ej kravstilit katagarier =ktuellt rends direkt Srands som det i databasen #r kategoriserade ' ochfeller konsulter )/
e du kopplar dem till .~ —

Exempel 2 - Utbyte och ansvar digitala underlag - underentreprendr:

Aktuell ansvarig Aktuell ansvarig Aktuell ansvarig Aktér importerar aktor Aktdr Aktar levererar
el disciplin B disciplin b| disciplin kvalitets- .| format¥och [ cxporterar » kv krar B |uUnderlag till aktuell
projekterar exporterar till ¥ sikrar exporti ¥ projexterari = Tormat X | export i program X ¥| ansvarig disciplin i
i program X format X till aktdr program X program X format ¥

Aktuell ansvarig
disciplin
kontrollerar och
konkretiserar

A

andringar till
ovriga konsulter
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4 Kunskapsomraden kopplade till digitala arbetssitt och BIM i

projektprocessen

Denna lista kan dndras utifran projektets behov. Projektet uppmanas till att bade stryka och ldgga till

egna omraden.

Kunskapsomrdden

Fragestdllning

Projektledning

Projekteringsledning

Samordnad ledning

Samordningsprocess med
digitala arbetssatt och

Forsta nyttan med
olika verktyg och

Kunna rita upp
process utifran

Ekonomi Kalkyler och mangdning med
digitala arbetssatt och
metoder, fordelar och
nackdelar?

Planering Planering med digitala

arbetssatt och metoder,
fordelar och nackdelar?

och om ja, vilket?
Skall dessutom
kunna sakerstalla
framtagande av
process for aktuellt
val.

Organisation

Roller i forhallande till de
traditionella rollerna?

Vilka nivaer och motesforum?
Se till att det finns relevant stod
for nyttjande av digitala verktyg
och BIM.

Forsta att lagga upp
organisation och
arbetssatt sa att
digitala arbetssatt
anvands pa ett, for
projektet, bra satt.

. metoder. valt verktyg och
metoder, férdelar och metod samt
nackdelar? forankra och

genomdriva den.
Processer och verktyg Vilka verktyg ar relevanta for Behirska Beharska
att rita upp processer? beslutsprocess om p'roce-.sskart-
verktyg skall laggning och
anvandas eller ej verktyg.

Kommunikation

Hur utnyttja de digitala
arbetssatten for att engagera,
involvera, forenkla och
tydliggora?

Ha forstaelse for
hur digitala
arbetssatt kan bidra
till en battre
kommunikation i
projektet samt
erfarenhet att driva
beslutsprocess om
hur underlag skall
tas fram.

Ha kunskap om
hur man
kravstaller

och leder
projekteringen
for att fa fram
faststallda
underlag for
kommunikation.
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Kvalitet/Granskningsprocess

Krav- och granskningsprocesser
med digitala arbetssatt och
metoder, fordelar och
nackdelar?

Miljo

Miljocertifieringsprocesser med
digitala arbetssatt och
metoder, fordelar och
nackdelar?

Arbetsmilj6

Arbetsmiljo med digitala
arbetssatt och metoder,
fordelar och nackdelar?

Andringshantering

Andringshanteringsprocess
med digitala arbetssatt och
metoder, fordelar och
nackdelar?

Ha forstaelse

for hur digitala
arbetssatt kan bidra
till battre krav och
granskningsprocess
er i projektet samt
erfarenhet att driva
beslutsprocess
kring detta.

Kunskap om hur
man leder
projekteringen i
enlighet med
beslut.

Beharska process-
kartlaggning och
verktyg.

Leveranser/specifikationer
Innefattar samtliga skeden.

Hur sammanstalla samtliga
leveranser per skede i
leveransspecifikationen?

Kunskap att driva
processen for att fa
specifikationen
ifylld i tid.

Upphandling

BIM-férutsdttningar definieras
utefter de upphandlingsformer som
skall till, vilka underlag som ska
fram och vilka méjligheter som ska
nyttjas.

Kartlaggning av projektets
upphandlingar, vilka underlag
kravs for dessa?

Forsta
forutsattningar
for att
upphandlingarna
ska ga sa smidigt
som mojligt och
att projektet
skall fa basta

Stotta sa att det
genomfors och
lagga upp
projekterings-
tidplan utifran
leverans-
specifikationen.

pris/prestanda.
Genomforandeform Hur ska olika kontrakt med Forsta Stotta
Stod fér kravhantering. olika aktérer se ut for att sakra | forutsattningar upphandlingen av
A for att konsulter sa att
kravstallning? upphandlingarna kraven pa digitala
ska ga sa smidigt arbetssatt och
som mojligt och BIM ingar i de
att projektet olika konsulternas
skall fa basta uppdrags-
pris/prestanda. specifikation och
att dessa ar
synkroniserade.
Riskhantering Vilka risker finns med digitala Forstd att ta upp Forstd att ta upp

Tydliggor risker kopplade till
digitala arbetssiitt.

arbetssatt och metoder? Finns
digitala arbetssatt som stod i
riskhanteringen?

detta.

detta.

Beslutsordning

Digitalt beslutsstod for
process?

Forsta att det
behovs och forsta
att lara sig att
anvanda det.

Forsta att det
behovs och forsta
att lara sig att
anvanda det.
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5 Ansvarsmatris for projekt-/projekteringsledarrollen

Ansvarsmatrisen for Digitala arbetssatt och BIM ar ett stdddokument, i form av en bruttolista, for att
tydliggora de olika aktiviteter som bor inga i ett projekt dar digitala arbetssatt och BIM anvands
framgangsrikt. Den ger en tydlig bild av ansvarsférdelning mellan projekt-/projekteringsledarna for

de olika produkterna/resultaten av skedena.

| ansvarsmatrisen finns hanvisningar till styrdokument kopplade till digitala arbetssatt och BIM.

Styrdokumenten skiljer sig at for respektive projekt da olika bestéllare har egna dokument.

» @ BIMAIi&SE
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i Aktiviteter refation till styrdokument - - - hjdlp av Anmarkning
PL iProjl! PL ‘Proil! PL 'Projl! PL 'Projl' PL Projl! PL :Projl

1. Projektomfattning

Definiera projektets mdl, ramar och genomfarandestrategi far Bl

och digitala verktyg

Planera omfattning och tildmpning av BIM i projektet

Planera metodik/processer for BIM

2. Samordnad ledning

Samerdna anvandandet av digitala arbetss4tt och BIl med leverantorer;
Folj upp anvandandet av digitala arbeissatt och BIM med leverantirer
Definiera vid vilka beslut BIM-kompetens &r viktig

Beakta inverkan fran digitala arbetssétt och BIM vid beslut

3. Produkt/objekt

Ta fram underlag och kravstalining for inkop/planering/ogistik

Definiera hantering av information med avseende pa verktyg och
struktur

Upprétta rutin for &ndrir
digitala arbetssatt och BIM

Tilimpa arbetssitt for granskning av BIM
Tillimpa arbetssétt for godkdnnande av BIM
4. Tid

ing/granskning for

Integrera 8IM och digitala verktyg i tidplaner

identifiera akliviteter som behiivs med tanke pa projektets satta
niva for BIM och digitala verktyg

Uppratta rutin for styrning och uppfolning med BIM

Tildmpa styrning och uppfoljning med BIM

5. Ekonomi

Beakta paverkan pa projektekonomi utifran planerad anvandning av
BIM och digitala verktyg gentemot traditionella arbetsmetoder
Upprétta rutin for styrning och uppfolining med BIM

Tilldmpa styrning och uppfolining med BIM

6. Organisation

Ta fram organisation inom BIM

Ta fram rollbeskrivning med ansvar och befogenhet for ev. BIM-

BIM-strategi som del av

strateg/BIM-samordnare

Utdrag ur ansvarsmatrisen

BiM-taktik som del av projektplan
Processkartor

Huvudtidplan,
projekteringstidplan,
produktionstidplan
Huvudtidplan,
projekteringstidplan,
produktionstidplan

Organisationsplan

BlM-strateg
BiM-strateg
BlM-strateg

BlM-strateg
BlM-strateg
BlM-strateg
BlM-strateg

BlM-strateg
BlM-strateg
BlM-strateg

BlM-strateg
BlM-strateg

BlM-strateg

BlM-strateg
BlM-strateg
BlM-strateg

BlM-strateg
BlM-strateg
BlM-strateg

BlM-strateg

BlM-strateg
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