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1. Vision

Vi skapar det obrutna informationsflédet i samhallsbyggandets processer

2. Verksamhetsidé

BIM Alliance ska vara sektorns naturliga samlingsplats och nav for den gemensamma
utveckling vi behover driva fram, och de gemensamma plattformar som digitaliseringen i var
sektor ska bygga pa.

De enskilda aktorerna har sedan en stor mdjlighet och ett ansvar att driva den affarsmassiga
utvecklingen och konkurrera om de bésta tillimpningarna.

3. Styrelsens utpekade strategiska omraden
BIM Alliance ska

e ha fokus pé fragor som framjar motivationen att implementera BIM.
e  bistd med fraimjandeinsatser fér samarbete i branschen
e bidra till att m6jliggora en 6vergang till BIM arbetssdtt — genom insatser som framjar

BIM anvdndningen i hela virdekedjan.

lllustration 2: BIM Adoption Circle
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Bild 1: Faktorer som dr viktiga fér BIM implementation



Konkret innebdr det att styrelsen for 2020 6nskar
o Identifiera malen for vart paverkansarbete pa kort och ldng sikt. Tex 6ka kunskapen

om BIM som mojliggorare for att uppnad hdllbarhetsmalen.

e Halla fokus pa implementering av BIM och bistd branschen i ledarskap och

férandringsledning. (Mer fokus pa "hur” vi jobbar med BIM &n "varfor”)

e Standarder och riktlinjer ska levereras till branschen. Nationellt Chapter for

BuildingSMART och forankring av Nationella riktlinjer ska prioriteras.

Styrelsen Onskar att dessa omrdden ska sdtta avtryck i hela BIM Alliance organisation for att vi
ska vara kraftfulla och nd vara mal.

4. Vart sammanhang

BIM Alliance ar en sektorsdriven ideell férening som arbetar for en battre samhallsbyggnad
med hjalp av BIM - digital strukturerad informationshantering. Genom BIM kan obrutna
informationsfléden skapas i samhallsbyggandets processer och samhallsbyggnadssektorn
effektiviseras betydligt. Genom att planera, bygga och férvalta med BIM kan vi bygga mer
effektivt och ratt fran borjan med minskad materialforbrukning som foljd. BIM mojliggor ett
innovativt tank, dar vi pa ett betydligt enklare satt kan ta fram klimatdeklarationer och
energiberakningar. En digitaliserad byggprocess dr en nédvandighet for att mer effektivt
kunna uppnd malen f6r hallbar utveckling enligt Agenda 2030. Bland annat

Mal g héllbar industri, innovationer och infra-struktur
Mal 11 hallbara stader och samhallen,

Mal 12 hallbar konsumtion och produktion
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Vara skal, var overtygelse

BIM Alliance ska vara mojliggorare for samhallsbyggnadssektorn och byggbranschen att ta sig
framat pd resan mot hdllbarhet.

Teknologi, ledarskap och samhallsfaktorer samverkar och paverkar forutsdttningarna for
branschens utveckling. BIM betyder bdde Building information modellering och management.
BIM ar en av flera viktiga teknologier som ar majliggorare for branschen.

Illustration 1: 10 Technologies that Can Improve IU Industry Productivity
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Bild 3: Tio teknologier (varav BIM &r ett omrdde) som i samverkan med ledarskap och férandringsledning kan utveckla

branschens produktivitet och hallbarhet.

Vara kdannetecken och sérdrag

BIM Alliance skapar forutsdttningar for att olika perspektiv kan métas sd att vi kan koordinera
oss och agera for forandring. Vi dr 6vertygade om att nar ratt manniskor traffas under ratt
forutsdttningar- da sker utveckling.

Var verksamhet
*  Vara aktiviteter & erbjudanden

e Vara kanaler
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Bild 3: Skiss som visar sambanden mellan BIM Alliance verksamhet och natverk och vira mal

Grunden: BIM Alliance bidrar till den grund som utvecklingen av BIM i Sverige star pa. Vi
hanterar och levererar fakta, regler, standarder, riktlinjer mm.

Pelarna bygger upp och ar den skapandeprocess som sker i interaktion med kund mm.
Nasta platta dr var gemensamma bas av for hur vi jobbar tillsammans
Den 6vre triangeln dr branschens leverans = byggnad, anldggning, samhallsbyggnad.

Tvdrs genom pelarna ligger pilar som symboliserar de processer som loper igenom sjdlva
skapandet av samhallsbyggnad. BIM méjliggor hallbar samhallsbyggnad och ett uppkopplat
fastighetsbestdnd.

Ledningsnivan kommer sta fér framdrift - BIM Alliance "hjul”

Det forandringsarbete som efterfragas ar att alla bérjar géra och alla utvecklar, bygger och
forvaltar med BIM. "BIM hjulet” ar ett sdtt att symbolisera vilka som framforallt behover
paverkas i detta férandringsarbete. BIM Alliance hjul symboliserar vikten av att vi engagerar
ledningsnivdn inom sektorn for framdrift i branschutveckling
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"Vi som utvecklar, bygger, férvaltar med BIM” ,

Bild 4: BIM Alliance hjul symboliserar vikten av att vi engagerar ledningsnivdn inom sektorn for framdrift i

branschutveckling

5. Mal
Samhillsbyggararenan

Pa "Samhallsbyggararenan” sker det politiska samtalet om héllbarhet och samhallsbyggnad,
bostadspolitik och regelverk mm. Megatrender som digitalisering diskuteras har tillsammans
med samtal om byggsektorns branschutveckling och hinder och drivkrafter for detta.

Mal; Samla och mobilisera sektorns digitalisering som mojliggorare for hallbar
samhallsbyggnad

Delmal 2020

e Varda och utveckla samarbeten med branschaktorer
e Koordinerade branschinsatser med andra organisationer
o Identifiera mdlen for vart paverkansarbete pa kort och lang sikt. Tex 6ka kunskapen

om BIM som mojliggorare for att uppnad hdllbarhetsmalen.

Hindrande;

Framjare:



Branscharenan

P4 branscharenan samarbetar samhallsbyggnadssektorn om det som dr gemensamt och som
skapar vdrden for medlemmarna. Har sker t ex standardiseringsarbete och hér diskuterar vi
Mojligheter och utmaningar med BIM.

Mal; En framgangsrik digitaliseringsdriven branschutveckling
Delmal 202o0:

o  Sdkra branschens uppslutning kring Nationella riktlinjer for BIM och Geodata i
Sverige (Riktlinjer till branschen)

o Skapa en grund for ett framgdngsrikt arbete i BuildingSMART med nyttorealisering
och effekthemtaging i Sverige med etablering av kansli fér National Chapter Sweden
(Leverera standarder och atgarder for implementering av standarder)

e Undersoka vad vi ska leverera for stdd till ledarskap och férandringsledning i

branschen.

Hinder:

Framjare:

Projektarenan
Mal; Utveckla och férvalta med BIM - Sverige tar tatposition i nyttohemtagning med

nya arbetssatt

P4 "Projektarenan” delar vi erfarenheter av genomférda projekt och lar av varandra. Har ryms
fragor som dr viktiga for individen.

Delmal 2020:

e Stodja medarbetare som ser nyttan av att arbeta med BIM och som driver pa
utvecklingen fran sin position. Stddja studenter och nyutexaminerade som har
kommit ut i branschen

e Forbereda matning av andelen projekt som gar i BIM.

e Uppmarksamma goda exempel tex nominera BuildingSMART Awards

Hinder:

Framjare:



6. Strategier
Kunskap - strukturer —spridning

Kunskap

Omrddet kunskap bestar bdde av den langsiktiga kunskapsutvecklingen genom forskning och
utveckling, och av den kontinuerliga kunskapsuppbyggnaden av nya och befintliga
yrkesverksamma.

Strukturer

Med Strukturer avses sddant som sektorns aktorer behéver kommer 6verens om att anvanda
pa samma satt, for att informationen ska kunna 6verfoéras sémlost och for att vi ska kunna
nyttja BIM effektivt i projekt och gemensamma sammanhang f6r alla aktérer. Hit hor
standarder for informationsutbyte, dar vi behéver medverka i den kontinuerliga utvecklingen
liksom paskynda implementering och anvandning.

Gemensamma processer och organisation for samarbetet i branschen ar ocksa strukturer som
behover forandras for att kunna dra full nytta av BIM. Slutligen dr avtalsjuridik och
upphandling viktiga delar for att stélla krav och ha enhetliga spelregler.

Spridning

For att dra full nytta av BIM genom alla processer kravs nya arbetssatt hos manga aktorer. En
av de viktigaste utmaningarna fér BIM Alliance ar darfor att bidra till en bred implementering
av BIM bland sektorns aktorer. Vi ska fortsdtta att jobba aktivt med informationsspridning och
natverkande genom seminarier, intressentgrupper och kommunikationsmaterial.

BIM Alliance strategier

Kunskap Strukturer Spridning

- Forskning - Standarder - Omvarldsbevakning
- Utveckling - Processer, organisation - Informationsspridning
- Juridik och upphandling — Natverk

Bild 7: BIM Alliance strategier



7. BIM Alliance prioriterade projekt

BuildingSMART
Etablera BuildingSMART i Sverige.

Mal 2010-2022:

o Etablering och verksamhet genomfors enligt separata styrdokument. Kommunikation
enl kommunikationsplan. Sarskild fokus laggs pa att etablera processer for att kunna

vara vagvisare for medlemsforetagen.

Nationella Riktlinjer for BIM och geodata

Mal 2020-2022:

e BIM Alliance bidar i arbetet for en forvaltarorganisation for riktlinjerna.

Paverkansarbete

Mal 2020:

e Identifiera mdlen for vart paverkansarbete pa kort och lang sikt. Tex 6ka kunskapen

om BIM som mojliggdrare for att uppna hdllbarhetsmalen.

Ledarskap och forandringsledning

Halla fokus pd implementering av BIM och bista branschen i ledarskap och

férandringsledning. (Mer fokus p& "hur” vi jobbar med BIM, &n "varfor”)

Mal 2020-2022

e  Avvara intressenter uppfattas vi mer relevanta.

Medlemsvard

Vi ska fortsdtta att jobba aktivt med informationsspridning och nédtverkande genom
seminarier, intressentgrupper och kommunikationsmaterial. Dessa insatser ar viktiga for att
BIM Alliance I6pande ska sédkra att vi ar forankrade hos vara medlemmar.

Mal 2020-2022:

e Vara medlemmar uppfattar att vi har en tydlig vision som vi jobbar fokuserat for att na
e En tdtare relation med vara huvudkontaktpersoner hos medlemmarna.

e Vindr nd ut bredare inom var respektive medlemsorganisation med tex nyhetsbrev

10



8. Kansli och organisation

Kansli

Kansliet ar bemannat med fyra deltidsresurser med fast ersdttning som motsvarar ungefar
nedanstdende andel av en heltid. Utéver detta avropas dessa resurser for att bidra i
genomforandet av BIM Alliance prioriterade projekt.

e VD-80%

e Kommunikator - 25 %

e Administration och Event - 25 %

e Ekonomi-10%

e Koordinator BuildingSMART - 20%

Ovrig organisation

Utover kansliet dr drygt 10 personer deltidsengagerade med att leda intressentgrupper och
tekniskt rdd, arbeta med seminarier och event, utvecklingsprojekt, omvarldsbevakning,
férvaltning av egna standarder och verktyg, internationellt standardiseringsarbete och
medlemsrekrytering. Dessa personer utgor gruppen "Programledning”.

Aktiviteter basverksamhet for programledning

e Lopande ledning och kommunikation

e  Programledningsmdten 4 ganger

Fokus 2020 = styrelsen prioriterade projekt

¢ BuildingSMART

e Nationella Riktlinjer for BIM och geodata
e Paverkansarbete

e Ledarskap och forandringsledning

e Medlemsvard

Stockholm 2019-12-xx

Styrelsen for BIM Alliance Sverige

9. Bilagor:

* Bilaga 1; Aktiviteter 2020

11



Bilaga 1 Aktiviteter 2020

Vad gor vi?

0020,

5 + 1 intressentgrupper @«/ Seminarier och event

» Anlaggning + 10-15 arligen av olika

Férvaltning storlek och karaktar

Projektledning

Bygg och installation ofn Standardisering

Material, Miljé och Energi 1@ S Nationellt och

internationellt
BIM Akademin

Projekt

» 5-6 pagaende projekt

* Forvaltning

Bilaga till verksamhetsplan.

Aktivitetslistan ar ett stéd for VD och programledningens planering och uppf6ljning av
verksamheten. Bilagan faststdlls inte av styrelsen.

Aktivitetslistan beskriver aktiviteter inom de tre omradena kunskapsuppbyggnad,
strukturer och spridning. Respektive omrade ar indelat i dels Basverksamhet som utgor den
arliga l16pande verksamheten och dess aktiviteter, dels Sdrskilda projekt.

Kunskap

Kort beskrivning av omradet

Omradet kunskap bestar bade av den ldngsiktiga kunskapsutvecklingen genom forskning och
utveckling, och av den kontinuerliga kunskapsuppbyggnaden av nya och befintliga
yrkesverksamma.

BIM-utvecklingen i sektorn forutsitter gemensamma satsningar mellan mdnga aktorer och ny
kunskap om teknik, arbetssatt, processer, incitament och affirsmodeller. Har arbetar BIM
Alliance i ndra utbyte med det strategiska innovationsprogrammet Smart Built Environment
dar konkreta forsknings-, och utvecklingsprojekt och daven andra insatser drivs.

Behovet av att nd ut med kunskap om BIM i sektorn dr stort. Kunskapsnivderna har 6kat men
det finns fortfarande en stor utmaning i att tillgodose behovet av kunskap och kompetens
inom BIM. Det behovs insatser i hogskole- och gymnasieutbildningar, dir BIM Akademin som

12



bildades 2016 ska anvdndas som bas for arbetet. Men det behdvs ocksa insatser for att lyfta
kunskapsnivan hos alla yrkesverksamma i sektorn..

Aktiviteter basverksamhet

e  Aktivt bidra i arbetet inom Smart Built Environment

e Folja och sprida resultat fran de projekt inom Smart Built Environment dar BIM

Alliance har tillsatt resurser och/eller har intresse av resultatet.

e BIM Akademin traffas minst tva ganger per ar i den stora gruppen, plus mindre

moten i olika former med arbetsgrupper.
e Bidra med gastforelasningar hos akademin och hos utbildningsforetag

Sdrskilda projekt

e Projektet BIM Grunder - Initiativet startade under 2018 och drivs av BIM
Akademin.. Resultatet ska utvecklas till ett konkret material och spridas inom aktuella

larosaten.

Strukturer

Kort beskrivning av omradet

Med Strukturer avses sddant som sektorns aktorer behover kommer 6verens om att anvanda
pa samma satt for att informationen ska kunna 6verforas somlost och for att vi ska kunna
nyttja BIM effektivt i projekt och gemensamma sammanhang f6r alla aktorer. Hit hor
standarder for informationsutbyte, dar vi behéver medverka i den kontinuerliga utvecklingen
liksom paskynda implementering och anvandning. Gemensamma processer och organisation
for samarbetet i branschen ar ocksa strukturer som behover fordndras for att kunna dra full
nytta av BIM. Slutligen ar avtalsjuridik och upphandling viktiga delar for att stdlla krav och ha
enhetliga spelregler.

Aktiviteter basverksamhet

e Driva och medverka i Smart Built Environments projekt inom omradet

standardisering.
e Taen aktiv roll inom buildingSMART for utvecklingen av utvalda omraden dar

Sverige ar starka: tex forvaltningsinformation, informationsleveranser, miljo,

anldggning. Etablera en process for att kunna vara vagvisare for vara medlemmar.
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e BIM och juridik - Fortsdtta dialogen med BKK om juridikfragorna och verka for
att modellbaserad information hanteras med samma status som ritningar och
beskrivningar i de nya branschoverenskommelserna.

e Certifieringar av Fast API for ett flertal av systemleverantorer av
fastighetssystem. BIM Alliance dr samarbetspart till Allmdnnyttan for initiativet och

skoter certifiering..

Sdrskilda projekt.

e  Forvaltning och branschuppslutning fér Nationella riktlinjer

e BEAst och BIM Alliance avser att tillsammans studera informationsflodet i

skdrningen mellan varuforsorjningsprocessen och projektering/byggande.

¢ Granskning av handlingar. I ett gemensamt initiativ avser BIM Alliance och BEAst
att dels integrera standarderna till en gemensam struktur med olika tillaimpningar f6r

2D-dokument respektive modeller.
Spridning

Kort beskrivning av omradet

For att dra full nytta av BIM genom alla processer kravs nya arbetssatt hos manga aktorer. En
av de viktigaste utmaningarna fér BIM Alliance ar darfor att bidra till en bred implementering
av BIM bland sektorns aktorer. Vi ska fortsdtta att jobba aktivt med informationsspridning och
natverkande genom seminarier, intressentgrupper och kommunikationsmaterial.

Aktiviteter basverksamhet

o Fortsitta arbetet i vira fem intressentgrupper och i natverket BIM Akademin.
Efterstrava fler konkreta leveranser for nytta i sektorn — uppdra at intressentgrupperna
att formulera en kort agenda for sitt arbete 2020.

e Genomfora arligt gemensamt intressentgruppsmote for 6kad samverkan mellan
grupperna.

e Ge ut 10- 11 nyhetsbrev under adret

e Verka for att det skrivs artiklar i branschpress.

14



Arrangera seminarier med olika storlek och mdlgrupp:

o Frukostseminarier manadsvis

e 21-22 april-Stamma och konferens i Stockholm.

e 5 oktober - Gemensamt intressentgruppsmote

e 10-11 november - Dronarkonferens

15
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