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Sammanfattning

En arbetsgrupp utpekad av OpenBIMs projektledargrupp har sedan september 2012 arbetat
med att ta fram forslag pa rollbeskrivningar i BIM-projekt med tillhérande arbetsuppgifter,
kompetens- och erfarenhetskrav. Tva nivder har identifierats - en strategisk och en teknisk, BIM-
strateg respektive BIM-samordnare.

Syftet med dokumentet ar att framja branschgemensamma befattningsbeskrivningar och BIM-
nomenklatur. Dokumentet ska underlatta diskussioner generellt och specifikt for bestallare och
anbudslamnare vid upphandling av BIM-tjanster. Det vill sdga fungera som underlag for att
svara pa féljande fragor:

e Vilka tjdnster behovs i projektet?
o Vilka kompetenskrav ska vi stilla pa respektive roll?

BIM-strateg

BIM-strategen innehar en central roll i projektledningen och ansvarar for framtagning av
projektets BIM-strategi samt for radgivning i projektets BIM-fragor. BIM-strategen ska ha
forstaelse for nyttor och konsekvenser i de kompetensomraden som ar listade i detta dokument.
BIM-strategen avgor vilken BIM-kompetens som behdvs i projektet.

BIM-samordnare

BIM-samordnaren arbetar pa taktik- och metodiknivan och ansvarar for processer,
forutsattningar och mer specifika krav an BIM-strategen. Nar det géiller kompetensomradena
som dr listade i detta dokument maste BIM-samordnaren har teknisk kunskap om de
kunskapsomraden som ingdr i strategin. Rollen kan utfdéras av en eller flera personer beroende
pa omfattning och stéllda kompetenskrav

For att det har dokumentet ska fungera som ett fullgott stdd i branschen kravs:

e Ettstrukturerat arbete med erfarenhetsaterforing efter anvandning av dokumentet.
Detta bor ske genom OpenBIMs regi och Projektledargruppen som sorjer for att
uppdatera dokumentet.

e Framtagning av en beskrivning av styrdokument, dess innehall och forhallande till
varandra.

e Konkretisering av roller och styrdokument utifran olika typer av upphandlingsformer

BIM-ansvarig

BIM-ansvarig utses inom den medverkande konsultens organisation. BIM-ansvarig fungerar som
ett stod for 6vergripande fragor inom den egna arbetsgruppen. BIM-ansvarig ansvarar for att
krav och rutiner efterfoljs och kommuniceras i det egna uppdraget. Ingar i BIM-styrgrupp.
Ansvarar fér genomférande av projektledarens uppsatta krav. BIM-ansvarig foretrader
handlaggare i strategi och genomférande.
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Bakgrund

OpenBIMs projektledargrupp gav pa motet 2012-09-11 en arbetsgrupp i uppdrag att ta fram
forslag pa rollbeskrivningar i BIM-projekt, samt att beskriva arbetsuppgifter, kompetens- och
erfarenhetskrav for dessa. Tva nivaer identifierades - en strategisk och en teknisk. Dessa
beskrivs i dokumentet som &r resultatet av arbetsgruppens arbete.

Syfte

Syftet ar att framja branschgemensamma befattningsbeskrivningar och BIM-nomenklatur.
Dokumentet ska underlatta diskussioner generellt och specifikt for bestillare och
anbudsldmnare vid upphandling av BIM-tjanster. Listorna 6ver kompetensomraden (som
aterfinns efter beskrivningen av BIM-samordnaren) kan anvandas som vagledning vid
kravstallning, beroende pa vilka BIM-aktiviteter som valts i projektet. Till exempel kan krav
stéllas pa att ett visst antal kompetensomraden i listan uppfylls.

Dokumentets forutsattningar

Kompetenslistan maste vid upphandling kompletteras med krav pa 6vriga nédvandiga
erfarenheter och kunskaper, sdsom erfarenhet fran:

e Liknande projekt

e Ingdende byggtekniska moment

e Praktisk erfarenhet av specifika BIM-applikationer
Beroende pa uppdragets komplexitet och darigenom stillda krav bor bestéllaren dven fraga sig
om det maste vara en person som efterfragas, eller om ansvaret bor delas av en grupp.
Aven vilken upphandlingsform som anvinds péverkar rollerna. Till exempel kan rollerna behéva

delas upp mellan parterna eller att rollerna finns bade hos bestillare och konsult eller
entreprenor.

Nedan foljer beskrivningar av den strategiska funktionen, kallad BIM-strateg, och den tekniska,
kallad BIM-samordnare. Pa den strategiska nivan definieras mal och 6vergripande krav for att
nad malen. Den taktiska nivan innehaller processer, forutsiattningar och mer specifika krav.
Metodiknivan ar kopplad till projektering och omfattar handfasta direktiv, beskrivningar och
krav for genomforandet. BIM-stategen arbetar pa strategi- och taktiknivaerna och BIM-
samordnaren arbetar pa taktik- och metodiknivan.

BIM-strateg Strategi

Taktik

BIM-samordnare

Metodik
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De olika rollerna kommer in i projektet och foljer projektets skeden olika. BIM-strategen
kommer in tidigt och stor arbetsinsats ligger tidigt i projektet med mal, strategi och
kravstallning. I rollen ingar ocksa att folja projektet 6ver tid och kontrollera och justera mot
overgripande mal. BIM-samordnaren kommer in senare i projektet nar mer detaljerade krav och
processer kravs. For BIM-samordnaren ligger merparten av arbetet under genomférandet.

Kartldgg
behovoch
mal

BIM-samordnare

BIM-strateg

Bilden visar 6vergripande vilka aktiviteter som kravs for att sikra vinster med BIM i relation med ansvar per
BIM-strateg och BIM-samordnare.

Namnen pa de olika rollerna kan anpassas till terminologin i den egna organisationen, till
exempel kan BIM kan bytas mot VDC, somordnare mot koordinator eller strateg mot ansvarig.

BIM-strateg

BIM-strategen innehar en central roll i projektledningen med huvudsaklig uppgift att bista i
formuleringen av projektets BIM-strategi. Strategen maste ha kunskap om vad som ar mojligt att
utfora med tillgidnglig teknik, samt besitta den erfarenhet och kunskap som kravs for att kunna
ta stéllning till vilka aktiviteter som kan leda till optimering i projektet. Strategen maste dven
kunna avgora vilken BIM-kompentens som beh6vs i projektet.

Viktiga egenskaper hos en BIM-strateg ar branschkunskap, kunskap om bestéllarens verksamhet
samt erfarenhet fran genomférande av liknande projekt. For att gynna erfarenhetsaterforing bor
darfor denna kompetens finnas inom den projektdrivande organisationen. Det kan vara en
projektledare, eller en central roll inom organisationen, som framforallt deltar initialt i
projekten och forankrar organisationens strategier. Det ar i dessa fall sarskilt viktigt med
aterkoppling fran samordnaren under projektets gang, for att strategierna ska kunna forbattras
over tid. Genom att till exempel samla in erfarenheter fran genomférda projekt om relationen
mellan ingdende arbete och utkommande nytta hos olika BIM-aktiviteter kan processer
successivt forbattras.
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Exempel pa ansvarsomraden:

e Kartldgga nyttor i olika skeden i projektet och for en fortsatt hantering av informationen
i forvaltningsskedet

e Definiera mal utifran projektets utmaningar

e Framtagande av styrdokument for BIM-strategi

e Godkinna styrdokument for BIM-taktik

e Godkinna slutleveranser och ge stod at projektledningen i BIM-fragor

BIM-samordnare

BIM-samordnaren arbetar pa taktik- och metodiknivan och ansvarar for processer,
forutsattningar och mer specifika krav. Rollen kan utféras av en eller flera personer, beroende
pa omfattning och stdllda kompetenskrav. Omfattningen av arbetet dr beroende av projektets
storlek, komplexitet och BIM-mal.

Exempel pa ansvarsomraden:

e Ta fram styrdokument for BIM-taktik utifran styrdokument fér BIM-strategi
e Sammanstdlla samordningsmodell
e Leda BIM-samordningsmdten
e Granska leveranser utifran informationsinnehall och kvalitet
e Ansvara for BIM-metodiksamordning, det vill sdga:
o Forankra arbetssatt under projekteringen kring hur kraven ska arbetas in i
modell och databas l6pande for de olika projektérerna
o Ta fram metodikbeskrivningar och informera om metodik
o Forklara forutsattningar for bra samarbete utifran kraven

Om rollen delas av flera individer maste en tydlig ansvarsfordelning tas fram.

Samordnaren ansvarar for att stillda krav uppfylls med ratt kvalitet. Uppgifterna beror pa i
vilket skede projektet befinner sig. Det ar viktigt att BIM-samordnaren ges mandat att kréva att
projektets anvisningar foljs. Fordjupad teknisk kompetens inom kravomradet ar centralt, men
inte branschkunskap och omvarldsbevakning pd samma satt som for strategen. Rollen som
samordnare kan darfor i mindre kravande projekt innehas av en person med mindre erfarenhet.
BIM-samordnarrollen kan jamféras med den traditionella modell- eller CAD-samordnarrollen,
da dessa funktioner bor ingd i BIM-samordnarens ansvarsomrade. I en sddan jamforelse ar dock
BIM-samordnarrollen betydligt mer omfattande och djupare férankrad i projektet.

Nedan ges exempel pa kompetenser som kan kravas av BIM-samordnaren i olika projektskeden.
Listan kan fungera som hjilp for strategen att stilla ratt kompetenskrav beroende pa
tyngdpunkt i aktuellt projekt.

Kompetensomraden
Listan nedan ger exempel pa kompetensomraden:
e Strategen bor ha forstaelse for och kunna pavisa nyttor och konsekvenser som kommer
av dessa.

e Samordnaren maste ha teknisk kunskap inom de kunskapsomraden som ingar i
strategin.
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Generella

Innefattar de kompetensomraden som aterkommer i flera skeden.

Visualisering

Askadliggora projekt genom modeller eller ur den renderade bilder, ofta mot tredje man
eller projektledning.

Samordning

Anpassa modeller efter forutsattningar eller andra modeller, kan ske inom discipliner
eller mellan dem. Till exempel anpassa installationer mot stomme eller sdkerstalla att
inget inkraktar pa det fria utrymmet langs en bana.

Simulering (4D)

Koppla tider till modellen. Kan ske pa olika satt i olika skeden, till exempel
produktionssimuleringar pa detaljniva, skedessimuleringar pa évergripande niva eller
kopplat till visualiseringar i filmer eller visualiseringsmodeller.

Mangdavtagning eller export och kalkyl (5D)

Generera mangder utifrdn geometrierna eller den parametriska designen i en modell.
Ofta som underlag for kalkyler eller tidplanering. Till exempel kvantifiera antalet
kvadratmeter golvyta eller kubikmeter berguttag. Kan med begreppet 5D syfta pa en
automatiserad koppling mellan kalkyl och modell.

Inkop och avrop

Underlag till inkop, sa som mangder och uppstallningsritningar samt till exempel
underlag for transport och logistik som utrymmesbehov.

Informationsutbyte

Import och export av data mellan program och informationshanteringen i olika format,
till exempel IFC, XML, DWG eller olika originalformat.

Upphandling av konsulter

Kravstéllning i konsultupphandlingar. Erfarenhet av LOU dar sa kravs.

Leveranser fran mitning

Leveranser inom méatning och kartering av befintliga forhallanden eller byggd
anldggning som underlag till projektering, produktion eller som relationsunderlag. Det
kan vara fran inmatningar, scanning eller fotogrammetri.

BIM-metodiksamordning

Samordna arbetsprocesserna inom BIM med handfasta direktiv, beskrivningar och krav
for genomforandet (se illustration under rubriken forutsattningar).

Databaser

Hantering och koppling till databaser.

Hardvara

Datorn och datorns fysiska komponenters mojligheter och begransningar. Innefattar
ocksa mobila enheter som smartphones och tablets.

Mjukvara

Datorprogram och applikationer med BIM-anknytning, inklusive mobila enheter.
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Tidiga skeden

Lonsamhetskalkyl/tidiga kalkyler

Kalkyler i tidiga skeden dar erfarenhetsvarden, utrymmeskrav och volymstudier
anvands.

Analyser och simuleringar

Anvandning av modeller for analyser och simuleringar i tidigt skede. Till exempel solljus-
och volymsstudier eller byggratter i detaljsplan i forhallande till lonsamhet. Utvardering
av alternativ med hjalp av modeller.

Projektering

Kollisionskontroll

Generering av kollisioner i modellerna, kan ske automatiserat eller manuellt. Underlag
till samordnings- och projekteringsméten.

Parameterstyrning och kodning

Kravstéllning och strategi for kodning och parameterstyrning av modeller samt av
import och export av dessa.

Kvalitetskontroll

Analyser av modeller i kvalitetsavseende, kan ske automatiserat.
Byggbarhetsanalyser

Kontroller att designen ar byggbar. Innefattar bland annat temporéra konstruktioner,
produktionsordning, utrymmes- och sakerhetszoner.

Objekts- & modellstatus

Statusmarkering av modeller och objekt for skedeshantering.
Rumsfunktionsprogram

Koppling mellan rumsfunktionsprogram och modeller via till exempel dRofus.
Tillverkningsritningar

Generering av tillverkningsritningar och styrfiler ur modeller.

Produktion

APD-plan

Arbetsplatsdispositionsmodeller dar till exempel utrymmeskrav for bodar, rackvidder
for kranar och transportvigar laggs in.

Produktionsuppféljning

Modellbaserad uppf6ljning av produktionsframdrift.
Arbetsberedning

Visualisering av arbetsmoment och stod till arbetsberedningar.
Maskinstyrning och -guidening

Generering och hantering av maskinstyrnings- och -guideningsfiler.
Relationsmodeller

Anvandande av modeller som relationsunderlag.

Sida 6 (7)



Forvaltning

e Forvaltningsmodeller

Anviandande av modeller som forvaltningshandling.
e Informationsleveranser

Leveranser av information till férvaltningssystem.
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