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Overgripande bild av BIM-strategens och BIM-samordnarens aktiviteter for att scikra vinster med BIM.

Tydliga rollbeskrivningar
underlattar BIM-arbetet

Behovet av branschgemensamma befattningsbeskrivningar och BIM-nomenklatur ar stort. Darfér har
en arbetsgrupp utsedd av OpenBIMs projektledargupp arbetat fram ett dokument som underlattar
upphandling av BIM-tjanster. Dokumentet konkretiserar roller, ansvar och kompetenskrav och kan
fungera som en de facto-standard. Det ar fritt att anvanda och kan tankas hem pa OpenBIMs hemsida.

ARBETET MED ATT TA FRAM ROLLBESKRIVNINGAR i BIM-projekt samt
att beskriva arbetsuppgifter, kompetens- och erfarenhetskrav
for dessa, har pagatt fran och till sedan slutet av 2012. Arbets-
gruppen har bestatt av Carl Johan Gardinger, NCC, Anna Mar-
tin, Projektledarhuset, Nina Borgstrom, White, samt Mats Wes-
terlund, Sweco, som varit sammankallande.

- Manga ér frustrerade Over att det &r svart att forsta vad
bestallarna vill ha och bestallarna i sin tur blir frustrerade av att
deinte far vad de forvantar sig. Alla parter ar intresserade av att
ratt roll upphandlas och da behovs tydliga befattningsbeskriv-
ningar. Aven i det interna arbetet ar det viktigt med klarhet nar
det galler de olika rollerna, sager Mats Westerlund, teknikstra-
teg VDC pa Sweco.

| arbetet med att ta fram rollbeskrivningar har synpunkter
tagits in fran olika hall under ett par remissrundor. Resultatet &r
alltsa val forankrat bland en mangd olika aktorer.

Arbetsgruppen har identifierat tva nivaer av roller relaterade
till BIM-arbetet, dels en strategisk kallad BIM-strateg, dels en
teknisk kallad BIM-samordnare. Gruppen har valt att anvanda
BIM i rollbeteckningen men sjélvklart gar det dven att anvanda
VDC. Rollerna ar desamma men bendamningarna kan variera
inom branschen. Till exempel kallas BIM-strategen ibland
VDC-manager och samordnaren koordinator. Men det viktiga
ar rollbeskrivning, ansvar och kompetenskrav, inte vad respek-
tive roll kallas.

En BIM-strateg arbetar med strategiska Overgripande
fragor tidigt i ett projekt och i nara samarbete med projekt-
ledningen. Strategen ansvarar for att ta fram projektets BIM-
strategi, ger rad i projektets BIM-fragor och avgor vilken BIM-
kompetens som behdvs. Rollen fanns inte for nagra ar sedan
men behovet av en sadan funktion har blivit allt stérre. Manga

beslut, som maste tas tidigt i processen, far stor betydelse »»
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»> senare och uppgiften att hantera dessa strategiska fragor blir

for tung for projektledaren. Efter att strategen tillsammans
med projektets ledning definierat vad som ska goras och det
finns en tydlig kravspecifikation infér upphandlingen kan han
eller hon ta ett steg tillbaka for att i fortsattningen ha en mer
overgripande kontroll av processen.

- Kompetensen behovs alltid, inte minst i stora projekt som
Slussen och Forbifart Stockholm, men i mindre projekt kan
den dven i fortsattningen ligga pa en annan person, till exem-
pel projekteringsledaren.

BIM-strateg Strategi

Taktik

BIM-strategen arbetar pd strategi- och taktiknivdaerna och BIM-
samordnaren pa taktik- och metodiknivan.

BIM-samordnare

EN VIKTIG ROLL FOR STRATEGEN dr att kunna se vad som ger nytta
respektive inte nytta till projektet och kunna avgransa tidigt.
Det ar sdllan man tjanar pa att driva allting till det yttersta.
| vissa projekt anvander man endast redan tidigare bepro-
vade BIM-tillampningar. | andra fall kan det I6na sig att ta stora
projektutvecklingskostnader i ett projekt om man darefter har
stor nytta av resultaten i ett antal féljande projekt.

En BIM-strateg bor ha kompetens fran liknande projekt och
nagra ars erfarenhet av att arbeta med de har fragorna pa ett
overgripande plan. Det racker inte att vara tekniskt kunnig i
den har rollen som mer handlar om management. Strategen
maste veta vad som ar mojligt att utféra med tillganglig teknik
och kunna se vilka aktiviteter som kan leda till optimering i
projektet.

— Det viktiga ar att inte stirra sig blind pa tekniska saker, de
kommer pa nésta niva hos samordnaren, sdger Mats Wester-
lund. Formatdiskussioner och programval ska inte goras for
tidigt, eftersom man da latt blir for snév och stéller konstiga
krav mot projektorerna.

NAR STRATEGEN FASTSTALLT MALBILD och stallt krav ska BIM-sam-
ordnaren se till att dessa verkstalls. Har handlar det till exempel

FAKTA OM OPENBIM

OPENBIM AR ETT SEKTORGEMENSAMT utvecklingsprogram som startade
2009. Mdlet &r att uppna en process som sakerstdller delaktighet och
verksamhetskrav med god arkitektur, goda tekniska I6sningar och livs-
cykelekonomin i fokus, samt att uppna effektiviseringar i byggandet
och forvaltningen sé att man senast ar 2013 kan avldsa ett tydligt
genomslag pa kostnaderna for detta.

For att uppna programmets mal krdvs dkad delaktighet av intressenter
och brukare, 6kat antal alternativa [6sningar som analyseras med hjélp
av BIM (ByggnadsInformationsModeller) samt konsekvent anvandning
av BIM for visualisering, integration och automatisering av processer.

OpenBIMs primdra uppgift ar att samla och sprida erfarenheter fran
verkliga hus- och anldggningsprojekt avseende sdval projektering

om att pa taktik- och metodikniva fa programmen att fungera,
att samordna modellerna och leda BIM-samordningsmaoten.
Merparten av arbetet ager rum under projektets genomforan-
de.l manga projekt finns flera samordnare, bade hos bestallare,
konsulter och entreprendrer. Nar rollen delas av flera personer
ar det viktigt att ta fram en tydlig ansvarsfordelning.

Dokumentet konkretiserar ansvar och kompetenskrav for
BIM-samordnare respektive BIM-strateg i syfte att utifran pro-
jektets behov forenkla inblandning av fler personer an tva.
Ansvarsfordelningen gors da utifran aktuella personers erfa-
renhet och tankt roll med dokumentet som stdd. P4 samma
satt blir det ocksa tydligt att det inte maste vara tva skilda
personer utan att en person kan inneha bada funktionerna.

Samordnarkompetensen behdvs sa fort man jobbar med
en 3D-modell och samordnare finns i princip i alla projekt. En
BIM-samordnare ska ha jobbat med fragorna och ha erfaren-
het pa teknisk niva, kunna programvarorna, veta vilka som
fungerar med varandra och hur man gor exporter. Det handlar
mycket om tekniskt kunnande.

I ARBETSGRUPPENS DOKUMENT FINNS en mangd exempel pa kom-
petensomraden som man kan skriva in i sin kravbestallning,
en form av inspiration och végledning till dem som ska upp-
handla rollerna.

Mats Westerlund ser arbetet med rollbeskrivningar som en
del av ett storre arbete. Dels behdver dokumentet uppdateras
efter erfarenhetsaterforing, dels finns fler omraden som beh6-
ver fortydligas, till exempel vilka styrdokument, exempelvis
BIM-manual, som behovs och vad dessa ska inehalla.

- Vi ska ta fram en agenda for detta arbete. OpenBIMs upp-
gift ar att se till att arbetet fortsatter.

Oktober 2013 Goran Nilsson
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och byggande som forvaltning. | samband med detta initieras forsk-
nings- och utvecklingsprojekt. Drygt hundra foretag & medlemmar
och engagerar sig aktivt i Féreningen OpenBIM.

Vid drsskiftet 2013/2014 gar OpenBIM samman med de nérliggande
foreningarna buildingSMART och Fi2 Forvaltningsinformation och bil-
dar BIM Alliance Sweden. Malet &r att ytterligare starka samverkan och
arbetet mot visionen om ett obrutet informationsflode i samhallsbyg-
gandets processer.

OpenBIM, c/o IQ Samhallsbyggnad,
Drottninggatan 26, 4tr, 111 51 Stockholm
Tfn: 08-411 16 40

Hemsida: www.openbim.se



